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Barranquilla D.E.l y P. 08 FEB 2022

ASUNTO: Plan Anual de Bienestar e Incentivos de la Escuela Naval de Suboficiales ARC
“Barranquilla”
PARA; GENERAL PERSONAL ENSUB
1. OBJETIVO Y ALCANCE
a. Finalidad.
1)  Emitir Ordenes e instrucciones de caracter permanente con el fin de estructurar,
planear, ejecutar y supervisar el plan de bienestar de la Escuela Naval de Suboficiales

ARG “Barranquilla” acuerdo lineamientos y directrices establecidos para la Armada
Nacional en el marco del Proceso de Bienestar institucional.

2) Las actividades de bienestar dirigidas al personal de la Escuela estan orientadas
conforme con el plan anual de bienestar de la Escuela Naval de Suboficiales ARC
“Barranquilla”, acuerdo formato Anexo “A”.

b. Referencias:

1}  Coenstitucién Politica de Colombia 1991

2) Reglamento de Protocolo Militar FF.MM. 3-11- Pablico.

3) Reglamento de Ceremonial Maritimo ARC 3-1 Publico.

4) Directrices del Comando de la Armada Nacional.

5) Reglamento de Uniformes, Insignias, Condecoraciones y Distintivos de la Armada
Nacional. ARC R7-3.1 (Quinta edicién 2020). Pablico Reservado.

8) Decreto 1567 de 1998. Sistema nacional de capacitacion y sistema de estimulos para

los empleados del estado. .

7) Resolucion 1061 de 2005. "Por la cual se reglamenta el desarrollo de los planes y
programas de Bienestar y Recreacion del Ministerio de Defensa Nacional, las Fuerzas
Militares y la Policia Nacional y el uso del fondo de Bienestar y Recreacion del personal
de Oficiales y Suboficiales de las Fuerzas Militares y de Policia Nacicnal”.

8) Resolucion 4565 de 2018. Se crea y se adopta la Politica Integral de Bienestar del
Sector Defensa.
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c. Vigencia:
A partir de |a fecha de su expedicién

2. INFORMACION
a. Antecedentes.

l.a Directiva Permanente No. 20170042340014073 / MD-CGFM-CARMA-SECAR-JEDHU-
DIBES-DIPBIE-23.1 de 2018. “Estructuracion de los Plan de Bienestar e Incentivos de la
Armada Nacional”’, define los conceptos institucionales sobre bienestar, establece los
lineamientos, estructura los programas a seguir, instituye los comités a nivel nacional y define
roles y responsabilidades sobre el particular.

Es menester organizacional, definir los escenarios laborales en el marco de la gestién de
bienestar y calidad de vida de los miembros de la Armada Nacional, haciendo énfasis en
condiciones particulares de cada Unidad. Es asi como, la estructura definida para el plan de
bienestar e incentivos en la institucion, no necesariamente es inflexible, por lo cual el comité
de bienestar al cual pertenece la Escuela Naval de Suboficiales ARC “Barranquilla” podra
manifestar su necesidad de modificar, cambiar, combinar o crear nuevos programar a los
promulgados. '

La Escuela Naval de Suboficiales ARC “Barranquilla”, incrementa los esfuerzos por
mantener el eguilibrio emocional, laborar, profasional y propender por la unién familiar, a
través del desarrollo de planes y programas orientados a incentivar la motivacion y el
desarrollo integral de los funcionarios, impactando de forma positiva el desempefio laboral,
social y personal, los cuales redundan en el logro de los ohjetivos en cumplimiento de la
mision Institucional.

b. Generalidades.
1) Concepto de Bienestar

a) “Bienestar es el conjunto de factores que impactan en la calidad de vida de los
miembros de la institucion y de sus familias, en el marco de los distintos escenarios
laborales”. En este concepto hay tres componentes basicos que facilitan el
entendimiento del mismo: el componente de bienestar, el componente calidad de
vida y componente de escenarios laborales.

b) En el concepto de bienestar establecido para la Armada Nacional, se definen los
escenarios laborales como &l alcance de la gestion de bienestar y de calidad de
vida; ya gue no es viable ni pertinente para la [nstitucién realizar gestiones sobre
aspectos que son del interés propic de cada individuo o que se extralimitan del
ambito laboral. Asimismo, se estructuré un modelo de concepcion de calidad de
vida que estd conformado por cinco dimensiones: social, salud, desarrollo
personal, taboral y familiar.

c) El concepto de calidad de vida que se presenta en el Diccionario de la lengua
espafiola (DRAE) edicion 22: “f. Conjunto de condiciones que contribuyen a hacer
la vida agradable, digna y valiosa”.
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2) Plan de Bienestar e Incentivos

Anualmente se debe disefiar el Plan de Bienestar de la Escuela Naval de Suboficiales
ARC “Barranquilla”, basado en la siguiente estructura;

3) Comités de Bienestar

La Escuela Naval de Suboficiales ARC “Barranquilla” conforma el comité No. 12 de la
institucion, aunando esfuerzos con las unidades de la Armada Nacional de |a guarmnicion

de Barranqguilla,

La conformacion del comité se realiza acuerdo siguiente gréafico y se encuentra
especificada en el Anexo “B”.

COMITE DE BIENESTAR No, 12 ENSUB

Presidente Comité

Subdirector ENSUB

|Lider de Gestién

Jefe de Talento Humano ENSUB

UNIDADES UNIDADES
PARTICIPANTES REPRESENTANTES REPRESENTADAS
Coordinador Grupo Asesor
Coordinador DLENS
Coordinador DAENS
Coordinador BENS
ENSUR Jefe Seccion Bienestar _ DEPENDENCIAS

Jefe Seccién Educacion Militar v Fisica ENSUB
Jefe OAFAMI2
Capellan
Jefe Técnico de Comando ENSUB
Responsable Viviendas fiscales

GANCA Jefe Seccional de personal GANCA GANCA

ESCAN Jefe Seccional de personal ESCAN ESCAN

GUCA Jefe Seccicnal de personal EGSAM EGSAM
Jefe Seccional de personal EGBAR EGBAR

ESM1G34 ESMT1034
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3. EJECUCION
a. Misién General,

Planear, organizar y ejecutar el Plan de Bienestar e Incentivos institucionales a bordo de la
Escuela Naval de Suboficiales ARC "Barranquilla®, con el propdsito de reconocer la labor y
el servicio a la nacién desde sus funciones. Asimismo, afianzar la motivacion y el
compromiso del personal funcionario de la institucién, fomentando el respeto a la dignidad
humana como factores de crecimiento personal y profesional en las personas.

b. Misiones Particulares.
1) Subdirector Escuela Naval de Suboficiales

a} Verifica y supervisa el cumplimiento de las actividades tareas establecidas en la
presente Directiva.

b) Prepara ordenes adicionales en casos especiales que lo requieran y que no estén
contempladas en la presente Directiva.

c) Se desempefia como presidente del comité de bienestar No. 12, acuerdo funciones
estipuladas en el Anexo "D",

2) Comandantes Unidades, Jefes de Departamentos ENSUB

Las siguientes unidades y dependencias nombran un {01) representante para integrar el
comité de Bienestar No. 12 acuerdo Anexo “B”:

Grupo Aeronaval del Caribe.

Escuela de Aviacion Naval.
Establecimiento de Sanidad Militar 1034.
Estacion de Guardacostas de Santa Marta.
Estacion de Guardacostas de Barranquilla.
Departamentos ENSUB

3) Grupo Asesor
a) Através de [a Ayudantia.

Agenda e informa al seficr Director, sobre las fechas de las actividades de bienestar
programadas.

b) Através de la oficina de atencion a la familia No. 12

Integra el comité de bienestar No. 12, como representante y cumple con las funciones
estipuladas por este acuerdo Anexo “C”.

¢) Através de la Oficina de Protocolo

En caso de requerirse, elabora las respectivas esquelas de invitacién a eventos
especiales de bienestar o de agradecimiento al personal externo invitado o que a
través de apoyos se vincule a estas actividades.
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d) Através de la Oficina de Comunicaciones Estratégicas

(1} Realiza las tomas fotograficas y de video durante las actividades de bienestar
mas destacadas del plan.

(2) Elabora un articulo sobre la actividad de bienestar realizada, para ser difundido
en los medios de comunicacién de la Armada Nacional y redes sociales de la
Escuela Naval de Suboficiales ARC “Barranquilla”.

(3) Elabora publicidad invitando al personal sobre las actividades de bienestar.

e) Através de la Oficina de Accidn Integral

(1) Eljefe de oficina integra el comité de bienestar No. 12, como representante y
cumple con las funciones estipuladas por este.

(2} Através de la Banda de Musicos realiza el acompafiamiento a las actividades
estipuladas en el plan de bienestar y ofras actividades adicionales
relacionadas.

fy Através de la capellania

Integra el comite de bienestar No. 12, como representante y cumple con las funciones
estipuladas por este.

4) Comandante del Batallon Naval de Grumetes
a) Nombra un (01) representante para integrar el comité de Bienestar No. 12.

b) Presenta ante el comité de bienestar No. 12, las actividades de bienestar programadas
para el personal de Grumetes.

c) Através de la Seccién de Educacion militar y Fisica, integra el comité de bienastar No.
12 como representante y cumple con fas funciones estipuladas por este. Anexo “C”.

5) Jefe Departamento Logistico
a) Nombra un (01) representante de la divisién de personal para integrar el comité de
Bienestar No. 12 y desempefiarse como lider de gestion, cumpliendo con las funciones
establecidas acuerdo Anexo “E”.

b) En casos particulares, estima los costos de eventos especiales de recreacion y cultura
para su gjecucion, previa autorizacion acuerdo Anexo “I°.

¢} Através de la Seccion de bienestar
1. Nombra al jefe de seccién para integrar el comité de bienestar No. 12.

2. Anualmente, realiza una propuesta del plan de bienestar de 1a Escuela Naval de
Suboficiales ARC “Barranquilla”.

3. Verifica y consolida la informacién pertinente de las actividades de bienestar
realizadas, con el propdsito de constatar la ejecucion del plan. Asimismo, elabora
ARC-FT.005-AYGAR-14
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informes trimesirales de avances y medicion del mismo acuerdo plazos
establecidos por la Direccion de Bienestar de la Armada nacional.

4. Coordina la realizacion de las actividades con las dependencias involucradas,
previa autorizacidn.

5. Coordina con la Seccion de Seguridad las actividades planeadas para los
Infantes de Marina de la compafiia de seguridad, estableciendo las necesidades
y pricridades.

6. Realiza las coordinaciones con la Direccion de Bienestar de la Armada Nacional
con el fin de recibir desde nivel central, planes turisticos, detalles especiales,
bonos regalo y otros incentivos adicionales para el personal de la Escuela.

d) Através de la Seccion de Seguridad

(1) Coordina con la Seccion de bienestar las actividades planeadas para los Infantes
de Marina de la compafila de seguridad, estableciendo las necesidades y
prioridades.

(2) Realiza coordinaciones adicionales con el Departamento Logistico, Oficina de
Profesionales Oficiales de la Reserva, Accién Social Naval y otras dependencias,
con el propdsito de desarrollar actividades de integracion del personal
redundantes en el bienestar (previa autorizacién de la Direccion).

e} Através de la Subseccién de Camaras y Alojamientos Militares

(1) Nombra al jefe de la subseccion de alojamientos militares para integrar el comité
de Bienestar No. 12, Anexo “C”.

(2) A través de los secrefarios de camaras, alista las dependencias para la
realizacion de actividades, acuerdo requerimientos.

f} Através de la Seccién de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones

Responde por la instalacion y operacion de los equipos de amplificacién necesarios
en las actividades que se realicen acuerdo al plan de bienestar y adicionales
autorizadas.

8} Jefe Técnico de Comando

a) Integra el comité de Bienestar No. 12 y cumple las funciones establecidas para el
mismo. Anexo “C".

b) Realiza las coordinaciones con dependencias de la Armada Nacional, centros de
recreaciones navales, Clubes Militares, entre otras con el proposito de obtener nuevos
incentivos para el personal.

ARC-FT-005-AYGAR-V14

"Protegemos el Azul de la Sandera” ) o

Linea Anticorrupcién Armada Nacional 07 8000 11 63 69 — 24 horas g CQR COMPANIA |
Via 40 Calle 58 — Esguina - Conmutador 3319578 Ext. 16144 Barranquilla, Colombia, | 1S09001:2018 |
www.armada.mil.co — milenys.arzuzac@armada.mil.co CERTIFICADA

SG-2021006621

i




DIRECTIVA PERMANENTE No. 20220028930218283 /MDN-COGFM-COARC-SECAR-JEMPE-JINEN-ENSUB-SDENS-
DLENS-DITHU-SEBIE-23.2 Pag.7 de 16

4. INSTRUCCIONES GENERALES DE COORDINACION

a. Sefiores Jefes de Departamento y unidades adscritas al Comité de Bienestar No. 12 deberan
difundir la presente directiva y velar por su cumplimiento.

b.  Los permisos relacionados en la presente Directiva, rigen para el personal militar y civil activo
al servicio de la Armada Nacional acuerdo Anexo “H”.

c. Losdias estipulados en este documento se entenderan como dias calendarios, es decir, dias
corridos de lunes a domingo.

d. Para la autorizacion de los permisos se debera cumplir con la verificacion de los soportes y
respectiva solicitud y trémite de acuerdo a o estipulado por el mando Naval.

e. La planificacion de actividades de bienestar e incentivos estructurada por el Comité de
Bienestar debe estar orientados a dar cumplimiento a las prescripciones y normativas en
materia de bienestar acuerdo Anexo “G”.

f.  El presidente del Comité, asi como también el lider de gestion deberan coordinar con la
Direccion de Bienestar todos los aspectos atenientes a la planificacion, implementacion,
control y evaluacion de los programas contenidos en el Plan de Bienestar e Incentivos
acuerdo Anexo “F".

g. ElDepartamento Logistico, a través de la seccién de alojamientos militares, es el encargado
de definir las politicas, lineamientos y directrices en lo concerniente al programa de
alojamientos militares, las cuales deberan ser implementadas por la Junta Administradora
de Alojamientos Militares.

h. La Oficina de Planeacién Escuela Naval de Suboficiales "ARC Barranquilla", lidera, coordina
y consolida la formulacién, estructuracion, gestion y desarrollo de los proyectos de inversion
concernientes al mantenimiento, mejoramiento y/o construccion de alojamientos militares
para personal militar casado y soltero de la institucion. '

El lider de gestion coordinaré todos los aspectos relacionados con el sistema de gestion de
calidad, sistema de administracién del riesgo y sistema de control interno con la Seccién de
Bienestar Social, es menester recabar que el lider de gestién debe contar con un usuario
activo en la Sufte Vision Empresarial.

- Trimestraimente se deberan llevar a cabo videoconferencias entre los Coordinadores de
Bienestar para verificar avances del Plan de bienestar e Incentivos, identificar operfunidades
de mejora y socializar buenas practicas desarrolladas en las diferentes guarniciones.

k. Las unidades que no estén ubicadas geograficamente en la guarnicion donde funciona el
respectivo Comité de Bienestar, haran uso de los medios de comunicacién dispuestos por Ia
institucion para hacerse participes de la informacion y actividades que le corresponden en el
marco del Plan de Bienestar e Incentivas.

5. DISPOSICIONES ADMINISTRATIVAS
a. El Comité de Bienestar debera coordinar con la Direccion de Bienestar la planificacion de los

recursos a incluir en el proyecto de presupuesto,
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b. El presupuesto asignado por la Direccion de Bienestar debera corientarse a sustentar los
programas de aplicacidon nacional cuya administracion, coordinacién y ejecucion se
encuentran centralizados.

¢. Las unidades adscritas al Comité de Bienestar No. 12, como son: Escuela de Aviacian,
Grupo Aeronaval del Caribe, Establecimiento de Sanidad Naval 1034, Estacion de
Guardacostas Barranquilla, Estacién de Guardacostas Santa Marta y Escuela Naval de
Suboficiales ARC “Barranquilla” por medio de sus coordinadores deberan desarrollar los
proyectos enmarcados en 10s programas de bienestar institucional,

d. Los proyectos de inversién relacionados con construcciones y/o mejoramientc de
infraestructura deberan ser canalizados a través de la Oficina de Planeacion Escuela Naval
de Subcficiales "ARC Barranquiila".

Atentamente,

CXS

Contralmirante RAFAEL EN DEVIA
Director Escuela Naval de ofidiales ARC “Barranquilla”

AUTENTICA

Capitan de Navic DGRIAN L
Subdirector Escuel

DRO TOLOSA CACERES
uboficiales ARC “Barranquilia”

Lista de distribucion:

{ ORIGINAL | 1 [ DESCAN | | CGANEA | [ CEGBAR | 4 | CEGSAM ! 5 | ESMT034 | 6 | G.ASESCRI
\ \ [ [ [

2 3
7 | DAENS | & | BAENS | & | DLENS |

Vo. Bo. CF Néstor Zapata Gutiérrez
Jefe Departamento Logistico Escuela Naval de Suboficiales ARC “Barranquilia”

Anexo.  Anexo A. Formato Plan Anual de Bienestar ENSUB, en tres (03) folios.
Anexo B. Conformacién del comité de bienestar No. 12, en un (01) folio.
Anexo C. Funciones del Comité de Bienestar, en un {01) folio.
Anexo D. Funciones del Presidente del comité de bienestar No. 12, en un {01) folio.
Anexo E. Funciones Lider de Gestion, en un {01} folio,
Anexo F. Actividades Programa de Incentivos, en un (01) folio.
Anexo G. Actividades Programa Deportes Recreativos y Cultura Fisica, en un (01) folio.
Anexo H. Lineamientos para ¢ Otergamiento de Permisos y Licenclas, en dos (02) folics.
Anexo |, Actividades Programa Recreacién y Cultura, en un (01} folio.

Elaboréd: JT Pedro Albanez Beltr’?r:‘
AA10 Milenys Arzuza{%if&

Revisé: TF Lina Salazar’] I
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Incenilves

Otorgar & una persona o equipe de
{rabajo de allo desempeiio o unidad,
1 incentivo que se detemmine de
acuerdo con las nonmas vigentes, en
recanocimlento al compromise,
esfuerze y desempedo en € logro de

Los incentivos, enmarcades dantro
dei plan de bienestar soclal, estan
encaminades a fomantar la
motlvaciin de lode el personel de la

dos que imp los

institucionales y en beneficio del
persenal y 4 Instilucidn,

cada miembyo de ta Institucion
individual

Jeles de

. 01 Oficial - 01 "
25 |Seleccltn mejores Fipulanles Crepadameanto - EGSAM Suboficial - 01 P Abril
Comandantes
Jefes de
26 |Seleccitn mejares tripulantes Deparlamento - EGBAR mcﬂ._u%ﬁnmnm_m_o.uo_”;m Abrit
Comandanles -
Jefes de .
27 [Seleccidn mejores tipulantas Dapartamento - GANCA 0t Oficial - 01 Abril
SBuboficlal - 01 IMP
Comandantes
Jeles de
28 {Selgccldn mefores ldpulanles Depagamento - ESCAN 01 Ofictat - 01 Abrit
Suboticial - 01 IMP
Cemandantes
Jefes de 01 Cficial - 01
29 |Selecckin mejores tripufantes Deparlamenle - ENSUB Suboflclal - 01 iMP - Mayo
Comandanies, &1 Civit
Jefes de
3¢ |Seleccién mejores lipulantes Departamenta - EGSAM mmﬂmoj_wm_o_rv Mayo
Comandantes
Jofes de
M [Seleccidn mejores iripulantes Depaglamento - EGBAR 01 Oficlal - 01 Mayo
Suboficlal - 05 IMP
Comandanles
Jefes de
32 |Seleccln mejores tripulantes Departamento - GANCA 01 Ofictat - 01 Mayo
Suboficial - 61 IMFP
Comandantes
Jefes de
33 |Seleccion mejores tripulantes Departamento - ESCAN B Mayo
Comandantes -
. Director - 01 Qticlal - 01
34 (Plan eslimulos primer semestre Subdireclar - DIBES ENSUB Suboficial - B1 P Maya
. N Comandantes - 01 Oficiaf - 01
35  |Plan estimulos primer semeslre DIBES EGSAM Suboficial - 01 IMP Maye
. . Comandanles - 01 Ofcial - 1
36 {Plan eslimuios primer semesire DIEES EGBAR Subolicial - 01 IMP Mayo
. . Comandantes - 01 Oficial - 01
37 |Plan estimulos primer semestre DIEES GANCA Suboticial - 61 IMP Mayo
" . Comandantes - 01 Cfictal - 01
38  |Ptan estimulos primer semestre DIRES ESCAN Suboficial - 01 IMP Mayo
Jefes de 01 Oficial - 01
39 IScleccién mejores fipulanies Deparlamento - ENSUB Junio
Comandantes
Jefes de
40 |Seleccidn mejores tripulantes Deparlamento - EGSAM s M“N “Js_-m_e_“sv Junio
Comandentes unahiaial-
Jefes de
41 |Seleccidn mejores tripulantes Oepartamento - EGBAR wcww_._nwﬁ_ w_o.do_ﬁs_u Jurio
Gomandantes N
Jefes de
42 |Seleccion mejores ipuiantes Departamento - BANCA m__wrmﬁa_m_c_rv Jusio
Comandantes B
Jefes da N
43 |Seleccién mejores tipulanies Departamento - ESCAN 5 ﬂ“mmu%n._w_ﬂc_rt Junlo
Comandantes vt
" JECHU - Personal ascendida - .
44 1Ascenso Oficiales Comandantes aoamicion Parsepal ascendido Jdunio
Jefes de 01 Oficial - 01
G i mejores Hif segundo Dsparlamento - Suhoficiat - 02
45 timestre Subdirector - EnSUB Grumetes - 01 IMP - Junio
Direcior 02 Civltes
Jefes da 2 Olicial - 01
45 |Ceremonia reconocimiento mejoses Iripulantes sequndo Departamenta - EGSAM Suboflcial - O Juio
Himeslre Sumetes - 01 IMP -
Camandantes y
82 Civifes
L . . Jofes de 3 Oficiat - 01
47 ﬁ.mam_o:_u reconacimiento mejores iripulanies segundo Departamento - EGBAR Subaliclaf - 02 Jomia
trimesta
Comandanles
Cereimania reconocimiento mejores tripulanies sequndo Jafas do Suboficial - 02
48 \inesto 4 i 4 Depariamento - GAMCA s U N nmmoﬁ. IMP Juqic
Comandantes rumeles - -
. . Jeles de
[ o -
LI sy FeEer mefores Deparlamento - ESCAM @ m_.ﬁ._n mnum._x _o,.m._v A Juio
Comandantes umeles -
02 Civiles
50 Imposicién orden y/o medalla servicios distinguidos Merio DIFER - Personal A Junl
Logistico y Adminisirative "CA TONO™, Comandantes condecorado e
Jefes de O Ciicial - 01
5% mejeres iripulantes Cepartamento - ENSUB Suboficial - 01 IMP - Julio
Comandanles 01 Civil
Jefes de :
52  iSeleccidn mejores iipulantes Departamento - EGSAM s NA _‘Dcﬂmﬂmﬂ_ﬁu_.rv Jufio
Comandantes nelicia
Jefes de
53 |Seleccién mejores tripufantes Depanamento - EGBAR s w“.mu.mnu_w_o.dn__r_u Julio
Comandanles uboficial -
Jefes da
54 [Selecelén mejozes ipulantes Deparamenis - GANCA S w.n _.Qﬁn_ _o._c_“sv Julio
Cemandenies ubokcta
Jefesde .
55 |Seleccidn mejores iripulantes Departamento - ESCAN 01 Qficial - 01

Comandantes

Suboficial - 01 P
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Jefes de

rel, refaclones con su farilia ¥ en el

entormio social,

CNICR y JTISM

Subelicigles (JT - SM} (ACUERDO LINEAMIENTOS DIFAM)

85 |Seleccidn majores tripulantes Departamenia - EGBAR m:w“vnﬂw ._c. _o_r_u Noviembre
Comandantes.
Jefes de
86 {Seleccldn mejores tripulantes Deparamento - GANCA m.._NMmOn an ._mma_us_u MNoviembre
Comandantes
Jefes de
87 leccion mejores trip Deparlamento - ESCAN m:n__uuu—mv aﬂm_.a. ._c__z_n Noviembre
Comandantes '
Jefes de 01 Cficial - 01
88  {Seleccion mejores tipufanles Deparlamento - EMsSUB Suboficial - 01 IMP - Dictembre
Comandanles D1 Civll
Jefes ds
89  |Seleccién mejores tdpufanies Departamente - EGSAM mﬂﬂw%n mﬁ%_...u_o. ._cmus_u mhre
Comandantes
Jufes da
90 {Seleccién mejores tripulantes Cepartamerio - EGBAR mcﬁwzoﬂuﬁm_mﬂ_n"“c_v mbra
Comandantes -
Jeles de ;
ai leccitn mejores lripul Departamento - GANCA m:wwqm.__\%w_m_o_”% Dlciembre
Comandantes
Jefes de
92  |Selecclin mejores tipulantes Deparlamento - ESCAN N Diciernbre
Comandanles Subaficial - 01 IMP
GANCA-ESCAN- MARZO - JUNIO -
93 |Pesrmisos por ascenso Comandanies ESM1034-EGBAR- WA SEPTIEMBRE - % -
EGSAM DICIEMERE
GANCA-ESCAN-
94 |Pesmisos a fas figuras del iimesire JEDRU ESM1G34-EGBAR- NIA TRIMESTRAL $ -
EGSAM
GANCA-ESCAN- ACUERDO
¢4 |Permiso por llcencla de patemidad Comandantes E£5M1034-EGBAR- NiA s -
REQUERIMIENTO
EGSAM
GAMNCA-ESCAN-
g8 |Permisos por matimonio Comandantes | ESMi034-EGBAR- N aE %%MM_HH_%_A ols _
EGSAM
GANCA-ESCAN- ACUERDC
97 |Permiso por cafamidad doméstica Comandanles EShit034-EGBAR- NA REQUERIMIENTO 3 -
EGSAM
@8  |Permiso por cumpleaiios Comandanies ENSUB 7 ACUERDO $ -
REQUERIMIENTO
99 |Permisos por mitad da afio Comandantes ENSUB 779 Junta 3 -
100 |Permisos per fin da afin Comandanies ENSUB 79 Diclembre 5 -
GANCA-ESCAN-
101 |Charias sobre principios y valores: ICR, GRDEN DEL DIA ENSUB ESM1034-EGBAR- e ,hu.’m%%w_m.ww_ﬂ__’m 5 -
EGSAM
162 lAsignacidn de viviendas fiscales ENSUB GUARNICION 204 NIA E -
Ravistas de vesificacién dal eslado y conservacidn de las
u 1 caidad de wida del y| % jviviesdas fiscates (AGUEROO SITUAGION ESPECIAL) ENSLB GUARNICIGN 204 wiokznz2 (3 -
evar la calida e vida del pa— T .
funclonario militar aclivo de la Armada aenl g _u.a.a,_u_wo_mmw.m_m“m“_Mmuﬂ_mmmﬂswwmﬂ inversitn de ENSUB GUARNICION 15 o402z |s 180.000.000
Viviendas y alojamientos Naclonal y sus fa 5, miedienie laj, \alada para tar el o v 4o .
asignaciin ftracibn  delio o e grenorioand. do| 195 e HeqULH I ToL para personal sultero ENSUB GUARNIGION 78 stz |5 .
viviendas  pereneclentes & laj . . - -
nstitcién atojamientos  disponibles en cada 106 |Pistanasién de barracas al personal de Infantes de Marina ENSUB \MARES 105 2000212022 s
: (ACUERDO SITUACKSN PREVENCION COVID} B
Revistas de verificacién del estado y conservacion de los
107 ENSUB ISUB 36 224 -
alojamientos ACUERDO SITUAGION ESPECIALY B 0312022 5
Faciltar |a adaplacién del funcionario{El programa esla dispuesta para 108 Programa de formacién educativa para el personal de nfantes BRIMZ GUARNICION 28 MENSUAL $ N
da la Armada Naclonal en el procesofgencrar procesos de {ormacidn al e ,_._m__,:m ﬂa-mmmai_mm _
e relfro por pase a fa reseiva activa ofpersenal  de Infantes de  Marnina| joq Seminario de transicidn de camara para ¢l personal de Oficiales BOGOTA GUARNICION 0 NA .
Preparaclon para el retiro jubilacion por cumplir requisiles paraiPrafesionates.” Asi mismo, (G - GR} (AGUERDO LINEARIENTOS DIFAM) $
la asignacién de relire, en su nuevoiactividedes de conclenciacion para la -
ransicitn a la vida civil at personal de| 11 [Seminario ds transicién de carera para el personal da BOGOTA GUARNICION 13 NIA $ .
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Anexo “B" a la Directiva Permanente 20220028930218283 / MDN-COGFM-COARC-SECAR-
JEMPE-JINEN-ENSUB-SDENS-DLENS-DITHU-SEBIE-23.2

CONFORMACION DEL COMITE DE BIENESTAR No. 12
ESCUELA NAVAL DE SUBOFICIALES ARC “BARRANQUILLA"

COMITE DE BIENESTAR No. 12 ENSUB

Presidente Comité

Subdirector ENSUB

Lider de Gestion

Jefe de Talento Humano ENSUB

UNIDADES
PARTICIPANTES

REPRESENTANTES

UNIDADES
REPRESENTADAS

Coordinador Grupo Asesor

Coordinador DLENS

Coordinador DAENS

Coordinador BENS

Jefe Seccion Bienestar

ENSUB - e — DEPENDENCIAS ENSUR
Jefe Seccidn Educacion Militar y Fisica
Jefe OAFAM12
Capellan
Jefe Técnico de Comando ENSUB
Responsable Viviendas fiscales
GANCA Jefe Seccional de personal GANCA GANCA
ESCAN Jefe Seccional de personal ESCAN ESCAN
GUCA Jefe Seccional de personal EGSAM EGSAM
Jefe Seccional de personal EGBAR EGBAR
ESM1034 Jefe Seccional de personal ESM1034 ESM1034

Jafe

"Protegemos el Azul de la Bandera”

A SALAZAR PENA

ivision Talentg’ Humano

Linea Anticorrupcidn Armada Nacional 01 8000 11 69 69 — 24 horas
Via 40 Calle 58 — Esquing — Conmutador 3319576 Ext. 16144 Barranquilla, Golombia,

www.armada.mil.co — milenys arrurac@armada.mil.co
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Anexo ‘C" a la Directiva Permanente 20220028930218283 / MDN-COGFM-COARC-SECAR-
JEMPE-JINEN-ENSUB-SDENS-DLENS-DITHU-SEBIE-23.2

FUNCIONES DE LOS COMITES DE BIENESTAR EN LA ARMADA NACIONAL

Propdsito del Comité De Bienestar

Realizar la gestion de bienestar en sus cuatro etapas (planificacion, ejecucién, seguimiento y control,
y evaluacion) con el fin de favorecer el mejoramiento de la calidad de vida de los miembros de la
Armada Nacional y la de su familia, asi como elevar su sentido de pertenencia.

Funciones del Comité de Bienestar

1) Contribuir con la Seccion de Bienestar Social de la ENSUB en la identificacion de necesidades
de bienestar del personal de la Institucion a nivel individual, familtar y grupal, con el fin de
establecer prioridades y seleccionar alternativas, de acuerdo con las normas, directrices y
politicas institucionales.

2} De conformidad con los lineamientos emitidos por la Direccién de Bienestar Social con respecto
al Plan de Bienestar ¢ Incentivos anual, se debe planificar, proyectar y coordinar las actividades
contenidas en cada uno de los programas de bienestar.

3) FEjecutar las actividades programadas a nivel general por el Comité de Bienestar en los
diferentes programas de bienestar de acuerdo con los procedimientos vigentes en el proceso,
asi mismo, verifica la ejecucién de las actividades que particularmente las Unidades
pertenecientes al Comite hayan previsto en los correspondientes cronogramas de actividades.

4) Efectuar control y seguimiento al desamollo de los programas de bienestar vigentes en todas
las unidades que conforman el Comité.

5) Los Coordinadores de Bienestar: ESCAN, GANCA, ESM1034, EGBAR, EGSAM, DAENS,
BENSEIlabora informes trimestrales dirigido al Presidente del Comité de Bienestar No. 12
relacionado con los planes y programas de bienestar e incentivos de Ia Institucién con plazo

primer trimestre 22 de marzo, segundo trimestre 22 de junio, tercer trimestre 22 de septiembre,
22 de diciembre,

8) Realizar la evaluacion de los programas adelantados, para verificar la eficacia de los mismos y
decidir sobre la modificacién o continuidad de lineamientos que contribuyan al mejoramiento de
los planes y programas de bienestar.

7)  Verificar que todas las Unidades que conforman el Comité de Bienestar No. 12 mcluyan en su
respectivo antepr,_yecto anual de presupuesto el requerimiento de recursos para la ejecucion

ARC-FT-005- AYGAR V14
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Via 40 Calle 58 — Esquina — Conmutador 3319576 Ext. 16144 Barranquilla, Colombia,
www.armada.mil.co ~_milenys arzuzac@armada.mil.co

SG-2021006521



DIRECTIVA PERMANENTE No. 20220028930218283 /MDN-COGFM-COARC-SECAR-JEMPE-NNEN-ENSUB-SDENS-
DLENS-DITHU-SEBIE-23.2 Pag.11 de 16

Anexo ‘D" a la Directiva Permanente 20220028930218283 / MDN-COGFM-COARC-SECAR-
JEMPE-JINEN-ENSUB-SDENS-DLENS-DITHU-SEBIE-23.2

FUNCIONES DEL PRESIDENTE DEL COMITE DE BIENESTAR

1. Verifica la participacién de todas las unidades designadas en el Comité de Bienestar
correspondiente, con el propésito de generar la mayor cobertura posible en el desarrollo de los
programas de bienestar; para ello se debe recopilar los nombres y datos de contactos de los
representantes de las diferentes Unidades en el Comité.

2. Verifica el quérum en cada una de las sesiones del Comité de Bienestar.

3. Lidera la ejecucién de la fase de planificacién del proceso, cuyo producto principal es el
cronograma de actividades de bienestar para todas las Unidades que conforman el Comité de
Bienestar. En esta fase se debe considerar los programas predefinidos en el Plan de Bienestar
e Incentivos Institucional, la definicién del plan de accién, la validacion del plan de mitigacién
de riesgos y los indicadores correspondientes.

4. Verifica el cumplimiento de los informes que trimestralmente estan previstos para verificar el
avance del plan de bienestar e incentivos, identificar brechas y plantear alternativas gue
conduzcan & cerrarlas o disminuirlas.

5. Verifica que se realice la correspondiente medicion de los indicadores definidos en el proceso
de bienestar.

6. Verifica que el lider de gestién adelante las tareas correspondientes respecto de las acciones

correctivas, preventivas y de mejora a que haya lugar en el correspondiente Comité de
Bienestar.

7. Lidera el proceso de evaluacion general de los programas de bienestar adelantados en la
vigencia, para verificar la eficacia de los mismos y contribuir a la toma de decisiones sobre Ia
modificacion o continuidad de_los mismos.

ARC-FT-005-AYGAR-V14

5G-2021006521
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Anexo “E" a la Directiva Permanente 20220028930218283 / MDN-COGFM-COARC-SECAR-
JEMPE-JINEN-ENSUB-SDENS-DLENS-DITHU-SEBIE-23.2

FUNCIONES DEL LIDER DE GESTION COMITE DE BIENESTAR

1. Elabora las actas de las sesiones del Comité de Bienestar.

2. Documenta el cronograma de actividades utilizando los formatos establecidos para tal fin y lo
remite a la Direccidn de Bienestar.

3. Consolidar la informacion de las Unidades pertenecientes al Comité de Bienestar y elaborar los
informes peribdicos referente al cumplimienio de los programas de bienestar e incentivos

planificados, remitiendo los mismos a la Direccién de Bienestar Social en las fechas que se
estipulen para tal fin.

4. Registran los avances en el plan de accién y plan de mitigacion de riesgos correspondientes.
5. Realiza la correspondiente medicion de indicadores de gestidn en las fechas que se estipulen.
8. Veriiican la asignacién de un usuario para la gestién de acciones en la Suite Vision Empresarial.

7. Verifican el cumplimiento de las tareas correspondientes a las acciones correctivas, preventivas
y de mejora registradas en el proceso de bienestar en el correspondiente Comité de Bienestar.

8. Adelantan las acciones adicionales requeridas en el sistema de gestion de la calidad y en el
sistema de administracion de riesgos institucional.

9. Incluyen en su respectivo anteproyecto anual de presupuesto el requerimiento de recursos para
la ejecucion de los pregramas planeados.

ARC-FT-005-AYGAR-14
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Anexo “F” a la Directiva Permanente 20220028930218283 / MDN-COGFM-COARC-SECAR-
JEMPE-JINEN-ENSUB-SDENS-DLENS-DITHU-SEBIE-23.2

ACTIVIDADES PROGRAMA DE INCENTIVOS

Otorgar a una persona o equipo de trabajo de afto desernpefic o unidad, un incentivo que
Objetive del Prograrre |se determine de acuerdo con las normas vigentes, en reconocimiento al cormpromiso,
esfuerzo y desempefio en el logro de resultados que impacten los procesos institucionales

institucion por individual.

formentar |a motivacion de todo el personal de la Armada Nacional, por tanto, las
Alcance del Programa |actividades del programa cobijan a todas las unidades en generaly a cada miembro de la

Factor de bienestar Propésito del programa

Actividades

Favorecer condiciones laborales
que generen reacciones positivas
en todos los miembros de la
Armada Nacional.

Estimulos

Permisos por ascenso

permisos a las Figuras del Trimestre

permiso por Licencia de paternidad

Permisos Operacionales

permisos por matrimonio

perrmisos por calamidad domestica

permisos por cumpleafos

Permisos Semana Santa

Permisos Mitad de Afio

Permisos Fin de Aho

Charlas sobre principios y valorés

Conferencias sobre Derechos Humanos y Buen Trato

Ascensos para el personal de Suboficiales

Ascensos para el personal de Oficiales

Reconocer el compromiseo,
esfuerzo y desenmpefio en el logro
de resultados que impacten los
procesos institucionales desempelo

Incentivos

Reconocimientos no formales

Felicitaciones formales

Mejores Tripulantes del Mes

Mejores Tripulantes del Trimestre

Plan Estimulos

Premios Nuesiro Orgullo

Otorgamiento de distintivos, medallas y
condecoraciones ‘

Ceremonia litrgica en honor ¢| héroe del mes

Cerermonias militares conmemorativas al aniversario
de las Unidades

Ceremonia militar en cnonmenmoracion al aniversario
de la Armada Nacional

Exaltar aspectos, va sea en el
Otros Reconocimientos ambito profesionat y/o personal,
gue destacan a nivel institucional.

Cererronia litlrgica en honor el héroe del mes

Cerermonias militares conmemarativas al aniversario

Cererronia militar en conmermoracion al aniversario de
la Arrada Nacional.

*Directiva Permanente 20170421220008323-MDN-CGFM-CARMA-SECAR-JEJUR-DIVIM-23.1 de
2017. “Ordenes para la reconstruccion de la Memoria Histérica y Contexto Institucional”.

“Protegemos el Azul de la Bandera”

Linea Anticorrupeion Armada Nacional 01 8000 11 69 638 — 24 horas

Via 4G Calle 58 — Esquina — Conmutador 3319576 Ext. 16144 Barranquilla, Colombia.
www.armada.mil.co — milenys. arzuzac@armada.mil.co

ARC-FT-005-AYGAR-V14

. T - N 7-‘\“
.; >CQR ggga%&;gg% ‘
CERTIFICADA /

£E-2021006521




DIRECTIVA PERMANENTE No. 20220028930218282 /MDN-COGFM-COARC-SECAR-JEMPE-JINEN-ENSUB-SDENS-
DLENS-DITHU-SEBIE-23.2 Pag.14 de 16

Anexo "G" a la Directiva Permanente 20220028930218283 / MDN-COGFM-COARC-SECAR-
JEMPE-JINEN-ENSUB-SDENS-DLENS-DITHU-SEBIE-23.2

ACTIVIDADES PROGRAMA DEPORTES RECREATIVOS Y CULTURA FISICA

Planear, programar, hacer seguimiento y control a las actividades
deportivas, asi como aquellas sobre el uso del tiempo libre v cultura fisica
del personal militar en las direntes guamiciones, conforme a las
necesidades del fomento de la practica del deporte.

Las actividades de deportes recreativos estan destinadas a cubrir a todo
el personal de la institucion, por tanto, las actividades del progrma cobijan

Objetivo del Programa

Alcance del . . e,
Programa a todas las unidades en general y a cada miembro de la isntitucién por
indiidual. Cobija actividades reglamentarias para el personal militar como
son la presentacion de pruebas fisicas.
Factor de bienestar Proposito del programa Actividades

Estimular y motivar el espiritu Pruebas fisicas
deportivo buscando que el

aprovechamiento del tiempo — -
libre, la practica deportiva y la Actividades de acondicionamiento fisico

Tardes deportivas

Deportes vy culiura

fisica . .
cultura fisica adquiera la Torneos deportivos
relevancia que se requiere para
mantener una vida saludable. Practica de deportes recreativos

ARC-FT-005-AYGAR-V14
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Anexo “H” a la Directiva Permanente 20220028930218283 / MDN-COGFM-COARC-SECAR-
JEMPE-JINEN-ENSUB—SDENS-DLENS-DITHU-SEBIE-23.2

LINEAMIENTOS PARA EL OTORGAMIENTO DE PERMISOS Y LICENCIAS AL INTERIOR DE LA

ARMADA NACIONAL
PERMISOS DE LEY
TIPO PERMISO TIEMPO CONSIDERACIONES
Se concedera en caso de fallecimiento de un familiar de
LICENCIA POR 05 DIAS primero y segundo grado de consanguinidad y primero de
LUTC afinidad. La justificacion de la ausencia del empleado

debera presentarse ante la Seccién de Persona con los
respectivos soportes.

Se concedera mencionado permiso al padre de familia a

LICENCIA DE 8 DIAS partir del parto. Finalizado debera presentar los
PATERNIDAD respectivos soportes ante la seccién de personal.
DESCANSO Mediante solicitud escrita, la interesada indicara el horario
REMUNERADO 1 HORA en el que tomara mencionada licencia, ya que se
DURANTE LA DIARIA encuentra contemplado en el Decreto 13 de 1967 que
LACTANCIA modificé el Codigo Sustantivo del Trabajo en su art. 238.

Se concedera a partir del dia del parto o del tiempo que
estipule el médico que debe ausentarse. También aplica
para madres con hijos adoptados, (se asocia la fecha de
LICENCIA DE 18 SEMANAS | entrega del menor adoptado). En caso de fallecimiento de
MATERNIDAD la mujer en proceso de parto la licencia aplicara para el
padre. Si el parto es multiple seran 20 semanas de
mencionada licencia. Al término de mencionada licencia
se deberd presentar el soporte vélido para la justificacién
del permiso ante la seccién de personal de la Unidad.

PERMISOS ESPECIALES
TIPO PERMISO TIEMPO CONSIDERACIONES
Al personal incluide en las Ordenes Administrativas de
Personal (OAP) por traslado, que tengan que cambiar
POR TRASLADO 05 DIAS de guarnicion, se le otorgara un permiso, con el fin de
que se puedan instalar en la ciudad o lugar a la cual la
Institucion lo desting.

PREMIOS Se le otorgara al personal que sea seleccionado por la
NAVEGA 05 DIAS Armada Nacional como ganadores a los Premios
NUESTRO ‘Navega Nuestro Orguilo®.
ORGULLO

PREMIACION EN Se le otorgara al personal que se destaque y obtenga
EVENTOS 05 DIAS reconocimientos deportivos a nivel nacional o

DEPORTIVOS infernacional.

JURAMENTO DE 08 DIAS Se conceders a los Infantes de Marina Bachilleres ¥

BANDERA Regulares al término de la ceramonia de Juramento de
Bandera.
PERMISO ANUAL 10 DIAS Se le concederd un permiso anual de 10 dias a los

Infantes de Marina que se encuentran prestando el
servicio militar obligatorio.

PERSONAL
SELECCIONADC
COMC MEJORES

ARC-FT-005-AYGAR-V14
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TRIPULANTES 05 DIAS Aplica para el personal que por méritos y consagracion
DEL TRIMESTRE al trabajo, hayan side seleccionados por los Comandos
POR COMANDOS de Fuerza Naval y CARMA como megjores tripulantes del

DE FUERZA trimestre.
NAVAL Y CARMA.
PERMISO Se le otorgara un permiso de 05 dias por cada mes

OPERACIONAL laborado, al personal militar comprometidc en el

UNIDADES 05 DIAS desarrollo de operaciones militares terrestres y fluviales
TERRESTRES Y gue no reciba periodos de descanso o franquicias en el
FLUVIALES mes.
PERMISO
OPERACIONAL Se otorgara 01 dia por cada semana de navegacion, al
UNIDADES 01 DIA personal en cumplimiento de operaciones militares
NAVEGANDO Y DE maritimas de orden publico v de soberania. .
SOBERANIA
PERMISO DE Se concedera un permiso de bienestar de 01 dia, a los
CUMPLEAROS 01 DIA funcionarios militares o civiles de la Institucién gue se
encuentre de cumpleafios.
El sefior Segundo Comandante y Jefe de Estado Mayor
Naval, autorizard este permiso al personal
administrativo y de apoyo logistico de las Unidades de
PERMISC 04 DIAS acuerdo a las necesidades del servicio. Del mismo
SEMANA SANTA modo, tendra la potestad para autorizar o no, el disfrute
de estos dias al personal que haya uso de vacaciones
en el mes en gque se realice esta celebracion.
El sefior Segundo Comandante de la Armada Nacional
es guien autoriza el permiso al personal administrativo y
de apoyo logistico de las Unidades de acuerdo a las
PERMISO DE FIN 05 DIAS necesidades del servicio. Del mismo modo, tendra la
DE ANO potestad para autorizar o no, el disfrute de estos dfas al
personal que haga uso de vacaciones en los meses de
diciembre y enero.

IMPOSICION DE Aplica para el personal distinguido v reconocido con

CONDECORACION 01 DIA cualguiera de las condecoraciones por méritos militares
y navales y/o sobresalientes servicios prestados a la
Institucién, ademas que hayan sido participes de la
ceremonia militar.

POR ASCENSO A Se le otorgard un permiso de 03 dias al personal que

NUEVO GRADO 03 DIAS haya sido ascendido a un nuevo grado militar.

MILITAR

ARC-FT-005-AYGARV14
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Anexo “I" a la Directiva Permanente 20220028930218283/ MDN-COGFM-COARC-SECAR-JEMPE-
JINEN-ENSUB-SDENS-DLENS-DITHU-SEBIE-23.2

ACTIVIDADES PROGRAMA RECREACION Y CULTURA

Propender por el aprovechamiento del tiempo libre mediante ia
Objetivo del recreacion y las actividades culturales para incrementar el

Programa sentido de pertenencia y mejorar la calidad de vida de los
funcionarios de la Armada Nacional.

Las actividades de recreacién y cultura concebidos dentro del
plan de bienestar social, estan encaminados a fomentar un
Alcance del mejor aprovechamiento del tiempo libre para todo el personal de

Programa la Armada Nacional, por tanto, las actividades del programa
cobijan a todas las unidades en general y a cada miembro de la
institucidn por individual.

Factor de bienestar Proposito del programa Actividades

Dia de la mujer

Dia del hombre

Dia de la secretaria
Dia de la madre

Dia del padre

Dia de la Familia Naval

Contruir relaciones laborales de
calidad que se caractericen por
la confianza mutua, el sentido de
pertenencia y el compafierismo
entre los miembros de la Armada |Dia de los nifios

Nacional. Celebracion de cumpleafios

Brigadas de Bienestar
Actividades de integracicn
Almuerzos de compafieros
Celebraciones litUrgicas
Celebracion de semana santa

Celebraciones

Disponer de momentos y
espacios de esparcimiento,

Desarrollo cultural iy . idef
espiritual ¥ lentretencion y crecimiento Nowvenas navidefias
P espiritual para los miembros de [ActiMdades culturales _
ja Armada Nacional (danzas, pintura, teatro, cine,
etc.)
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